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Za akademsku elitu kao pot
oslonac drustvenim promje

Razaovarac: Dusko Cizmie Marowie
Sk Damin HUMSKD e

Jedna od istekivanijih odluka no-
voga premijera Andreja Plenkovi-
¢a prilikom sastavljanja nove hr-
vatske Vlade hila je ona o imenu
ministra znanosti i ohrazovanja.
Postavljanje prof. Pava Barisi¢a
kod dijela javnosti dofekano je
#estokim napadima, pa je nekako
izvan fokusa ostalo ono 5to bi za
ministrov rad trebalo biti najvai-
nije, moZda i jedino relevantno: u
kojem ¢e smjeru povesti hrvatskuo
nanost i obrazovanje. Stoga smo
nastupni razgovor za Universitas
rapoteli pitanjem o stratefKim na-
telima kojima ée se prof. Barigic,
kao ministar obrazovanja i znano-
sti rukovoditi.
Dopustite da kao élan koalicij-
ske Viade, koju predvodi HDZ
na éelu s novim predsjednikom
Andrejem Plenkovidem, u ovaj
razgovor krenem od ¢injenice
da je novo vodstvo HDE-a dohbi-
lo stranacku potporu, ostvari-
lo izborni uspieh i osiguralo do
sada najveci broj saborskih ru-
ku. Proklamiralo je da ¢e HDZ
u suvremenaj Hrvatskoj provo-
diti pomirbenu i zrelu politiku
na tradicionalnim vrijednosti-
ma. Rijeé je o pluralnoj i uklju-
¢ivoj politici koja ne dijeli nego
okuplja, koja osigurava politié-
kustahilnost, pravnu sigurnost,
gospodarski rast | solidarno
drustvo. Buduéi da je dosadas-
mjom zatvorenoscu 4 promjene
Hrvatska neko vrijeme pada-
la u odnosu na druge zemlje u
Europskoj uniji, treba nam od-
luénosti za zaokret, kojim cemo
uz sirok drustveni konsenzus,
obrazovanje uéiniti dostupnim
svima, a znanost i istrazivanje
najboljima. Cijeli znanstveno-
obrazovni sustav valja osuvre-
menjivati po kriterijima najra-
evijenijih drustava, uskladiva-
ti s potrebama gospodarstva te
snaiti stalnim povedavanjem
kako proratunskih takoi gospo-
darskih ulaganja s ciljem dosti-
zanja europskoga prosjeka BDP-
a. Kakostrateski ciljevi i priori-
teti tako i pojedinacne mjere ove
vlade u obrazovanju i znanosti
mogu se ispravno sagledati sa-
mo u tom svjetlu.

Suglasje o promjenama

Molim Vas da nam neéto pobli-
e kaZete o razvoinim priorite-
tima kojl iz takvih opredjeljenja
proizlaze.

Ma prvom je mjestu osuvreme-
njivanje eijele obrazovne ver-
tikale po mjeri nove drustvene
uloge znanja: cjelovita reforma
obrazovanja od predskolsko-
ga odgoja preko osnovnoga do
srednjega skolstva, dubinska
analiza i unaprjedenje bolonj-
ske reforme u visokom obrazo-
vanju te izgradnja Kompletnoga
sustava cjelofivotnoga obrazo-
vanja. Pri tom je reorganizacija
visokoga obrazovanja neodvoji-
vaod unaprijedenja znanstveno-
istrafivatkoga pogona jer suna-
stavna sveucilista proslost, Kad
je o znanstveno-istrazivatkom
radu u uzem smislu rijec, éeka
nas sveobuhvatna, dakle i pro-
gramska, i pravna, | organiza-

cijsko-upravljacka, i kadrovska
i financijska reorganizacija po
mjeri razvijenoga svijeta. Od
najvetega ée znacenja biti re-
doslijed i brzina promjena. Va-
lia teZiti kako druétvenoj tako
i akademskoj suglasnosti da bi
se uspiesno provela reforma, ali
nju naravno necée biti ni lako ni
jednostavno postici. No dilema
koja se najéesce spominje - iz-
dvajanja povedati tek kad se su-
stav temeljito preuredi ili furno
osigurati novac kako bi preure-
denje uopée podelo - ipak mi se
¢ini prividnom. Jer kao 5to bi
bez sviefega novea nas Znan-
stveno-istrazivacki pogon mo-
gao atrofirati do paralize, tako
bi i proratunske milijarde, sve
kad ih i bilo moguée namaknu-
ti u vedem iznosu, mogle naici
na ogranifenja u znanstvenim
potencijalima i poteskode u re-
alizaciji. U stvari, odabir pricri-
teta stvar je politickoga izhora,
njihovo prihvacanje u drustvu
stvar je politicke mudrosti Via-
de, a kvaliteta u¢inaka stvar je
struéne kompetentnosti i posti-
vanja demokratskih procedura
od strane ministarstva.

No logicki je slijed jasan - sami
ste ga upravo naveli: programske,
pravne, organizacijsko upravljaé-
ke, kadrovske i financijske pro-
mjene. Molim Vas, dakle, da Kre-
nemao tim redom.
Trisu vrste studijskih program-
skih promjena neizbjeine: pro-
mjene uvjetovane razvojem zna-
nosti i tehnologije, promjens po
mjeri potreba gospodarstva, i
promjens koje nalaze otuvanje
i obogacenja regionalnih zna-
¢ajki, | nacionalnoga identite-
ta, kao i razvoj europskih i glo-
balnih perspektiva. Tehnoloski
razvol nalaze, primjerice, jatu
pozitivou afirmaciju tzv. STEM
podrudja - od upisnih kvota do
znanstvene infrastrukture, Po
mjeri gospodarstva programske
promjene mogu biti najrazliciti-
jega sadriaja, ali 2a sve je njih
kljutna brzina usvajanja novih
programa, ti. uklanjanje raznih
administrativnih prepreka i bi-
rokratskih posredovanja. Bitan
je naravno oslonac na sveudi-
lignu autonomiju pri odluéiva-
nju. $to se reglonalnih znadaj-
ki ti¢e trebamo prepoznatljiviju
<pametnu specijalizaciju™ svih
nasih sveudilista. Kad je o oéu-
vanju nacionalnoga identiteta
rije¢, favoriziranje nekih znan-
stvenih podruéja, poput STEM-
a danas, ni u kojem sluéaju ne
smije znaditi zanemarivanje
ostalih, poput humanistickih i
drustvenih znanosti. Medu nji-
ma ima i neosporivih prioriteta,
poput zastite hrvatskoga jezika,
posebice znanstvenoga, jer je
njegova ugrofenost danas tolika
da ¢emo uskoro morati razmotri-
ti ne samo mjesto materinskoga
jezika ucijeloj obrazovnoj verti-
kali, nego posegnuti i za njego-
vom zakonskom zastitom.
"Visak" zakona
Mnogo je upozorenja, osobito od
strane Nacionalnoga vijeca za zna-
nost i Rektorskoga zhora, na ne-

suvremenost i nekonzistentnost
zakonske regulacije znanosti i vi-

Za veci proracun znanosti, istraZivanju i visokom obrazovanju
u 2017., za slobodno raspolaganje vlastitim sredstvima
sveucilita, za hitno rijeSavanje zastoja u financiranju
znanstvenih centara izvrsnosti...

sokoga obrazovanja 5to ne samo
stvara konfuziju, osobito u nad-
leinostima, vec onemoguduje bilo
kakve promjene na bolje.
U pravu ste. Nacionalno se vi-
jede potetkom ove Kalendarske
godine mojemu prethodniku
obratilo s upozorenjem da je po-
druéje znanosti i visokoga obra-
zovanja sistemski uredeno s vi-
&p zakona: uz Zakon o Znanosti
i visokom obrazovanju imamo
Zakon o osiguranju kvalitete
u znanosti i visokom obrazova-
nju, Zakon o akademskim nazi-
vima, Zakon o hrvatskoj zakladi
za znanost, Fakon o hrvatskom
{nacionalnom) kvalifikacijskom
okviruitd., te brojne podzakon.
ske propise 1 upravne akte. To
je urodilo neuskladenoséu i ne-
konzistentnoséunormi i prakse,
Zabrinjava pri tom da je inicija-
tivom Hektorskoga ghora Zakon
o HKO zavriio na Ustavnom su-
du, a da je Nacrt novoga Zakona
oosiguranju kvalitete Nacional-
no vijeée proglasilo nepodobnim
2a javnu raspravu, No mnogi s
pravom upozoravaju da nam je
potreban u osnovinovi usklade-
ni zakonski okvir bez kojega ni-
jedna od neophodnih promjena
u znanosti | visokom obrazova-
nju - ni integracija resursa, ni
utinkovitije upravljanje, ni pra-
vednije napredovanje, ni stimu-
lativnije financiranje - ne ¢e biti
moguéa. U ovoj prevaino] stva-
ri Ministarstvo ofekuje i inicija-
tivu i struénu pomodé Nacional-
noga vijeca, Rektorskoga zbora,
Apencije za znanost i visoko ob-
razovanje kao i Hrvatske zakla-
de za znanost.

Uskladivanje tradicionalnih orga-
nizacijsko-upravljatkih rietenja s
danainjim potrebama i razvojnim
radacima moglo bi se pokazati oso-
bito teikom zadadom?
Da, hrvatska akademska zajed-
nica tradicionalno njeguje auto-
nomiju ne samo sveucilista nego
i njegovih sastavnica Kao prav-
nih osoba s pripadajuéim pra-
vima v odludtivanju o organiza-
ciji ne samo vlastitoga, nego i
zajedniékoga sveudilisnog 2ivo-
ta. To se, medutim, ne bi smje-
lo zlorabiti suprotstavljajuci se
elementarnoj funkeionalnoj in-
tegraciji, osobito kada su pomog-
ne sluzbe u pitanju. Pri tome bi
bhitni bili razlikovanje, ali i do-
bra koordinacija znanstveno-
nastavnih. administrativonih i
ekonomskih upravnih funkei-
ja. Zasad se akademska zajed-
nica upravo razmrvljenim od-
lucivanjem i malim ovlastima
sveutilisne uprave uéinkovito
gtiti od ideoloskih raskola i po-
liticko stranac¢kih manipulaci-
ja. Zato je jatanje drustvens ko-
hezije kroz takozvanu pomirbu i
suglasie bar o strateskim razvoj-
nim pitanjima bitan uvjet jaca-
nja drustvene uloge enanosti i
obrazovanja. Ovo ministarstvo

iova Viada dat ée punu pravnu
i financijsku potporu svim obli-
cima skladne funkcionalne inte-
gracije jer smo svjesni da bi nor-
mativino ukidanje pravoe osob-
nosti sveucilisnih sastavnica
moglo biti kontraproduktivno.

Partnerstvo s drzavom

Ne &ini li Vam se da u tome sloe-
nome odnosu sveuéilidnih npra-
va i Vadeg ministarstva cvjetaju
parainstitucionalna moé admini-
stracije i posrednickih agencija s
jedne i vaninstitucionalni pritisci
s druge strane?
To dodatno obvezuje da se
uskladenim zakonskim rjede-
njima ti odnosi razumno re-
guliraju, Nacionalno je vijede
u povodu Zakona o kvaliteti s
pravom upogorilo da je nuino
Lrakonski uspostaviti produk-
tivan partnerski odnos izmedu
driavno upravne i sveucilisno
autonomne vertikale, jer aka-
demska zajednica u protivnom
nede biti partner kojeg se potite
i stimulira nego objekt upravne
kontrole®,
Tako autonomija akademske za-
jednice ne bi bila zamasnjak br-
fega razvoja nego bi mogla po-
stati brana protiv gubitka ste-
cenih akademskih prava. Ali
zakonske norme i pravilnici
sami po sebi nisu dovoljni, pa
je provedbeno moida najvaznije
ojacati institucionalnu surad-

nju medu akademskim subjek-

tima te izmedu znansiveno-na-
stavne zajednice i gospodarskih
subjekata, jer ona omoguéuje
sveutilistima sve bolju koordi-
naciju donoseéi im financijsku
korist, struéna znanja, vezu s
alumnimailakse uskladivanje
ohrazovnoga procesa i istragi-
vatke prakse s potrebama trii-
Gtarada.

U institucionaliziranoj surad-
nji s gospodarstvom i lokalnom
zajednicom od osobitoga znace-
nja mode biti dualno obrazova-
nje promovirano izbornim pro-
gramom HDZ-a i njemu srodan
koncept nastavnih baza koji je
Sveudiliste u Splitui statutarno
formaliziralo.

Na planu financiranja izhorni
program HDZ-a postavlja ambi-
ciozne ciljeve, zalake se za europ-
ske kriterije i predvida mnoge no-
ve poticajne institute?
Da, rijeé¢ je o uvodenju mogude-
ga novog sustava napredovanja
i nagradivanja profesora i znan-
stvenika kojl ¢e se temeljiti na
vecoj autonomiji visokih uéi-
lista i znanstvenih instituta,
fleksibilizaciji dijela primanja
kaoja ée poticati osmisljavanje i
provedbu projekata te suradnje
sa studentima i sa struénjacima
u gospodarstvu.
Tu je ozbiljan pristup program-
skom financiranju radi vede
autonomije | odgovornosti vi-
sokoskolskih institucija. poja-

fan rad na prijavljivanjuna EU
fondove.

Cilj - dva posto
Oprostite, nije 1i u tom Kontekstu
radnji ¢as da se i Hrvatska na pra-
vi naiin ukljuéi u ESFRI (Europe-
an Strategy Forum on Research In-
frastructures - Europski strateski
forum za istraZivatku infrastruk-
turu)?
Veliku vaznost pridajem tomu da
se 1 Hrvatskoj konaéno izradi cje-
lowvita strategija za ukljuéivanje u
Europski strateski forum i da se
istaknu nasi prioriteti u svim po-
drucjima znanosti. U ovome tre-
nutku Hrvatska ima tek nekoli-
ko nabrojenih istrazivaékih in-
frastruktura u tzv. Nacionalnoj
strategiji, i to ne uvijek po prepo-
znatljivim Kriterijima. Trebalo bi
pristupiti sustavnoj izradbi nacio-
nalnih prioriteta u znanstvenim
istrazivanjima na svim podrueé-
jima, te na multidisciplinarnim i
transdisciplinarnim projektima.
Slijedom toga valja Krenuti u puni-
je ukljudivanje u europske istragi-
vackestrukture, Za takav pothvat
potrebno je dobroosmisliti korake
niiine da se pokrije 3to diri raspon
potreba dto vedeg broja Znanstve-
nika, a to je moguée samo uz bli-
sku suradnju sa znanstvenicima
iz svih podrudja.

Dia se vratimo na ono glavno, stavku

u financiranju - onu proraéunsku...
Ministarstvo kojem sam na celu
nastojat ce ofivotvoriti predizbor-
ni program u kojem stoji, dopusti-
teda citiram: . Kontinuiranoéemao
povecavati izdvajanja iz proradu-
na za fnanost i istragivanje. Poti-
cat éemao i financiranje fnanstve-
nihprojekata te obnovu i unaprje-
denje istraZivacke infrastrukture
iz EU fondova, a nizom mjera sti-
mulirat éemo i privatni sektor na
ulaganje u istrativanje. Cilj nam
je podiéi izdvajanja za istraZiva-
nje i razvoj na 2% BDP-a do kraja
mandata.” NoStovedidioudjelan
tome treba podeti preuzimati gos-
podarstvo prema potrebama svo-
jega razvoja.

Zwvuii vrlo ozbiljno. Biste i, uvjerlji-
vosti radi, mogli navesti i neka krat-
koroénija, takoredi trenutna finan-
cijska poboljSanja pozicije znanosti
i visokog obrazovanja?
Prvo, nadam se da ¢e proradun £a
2017, biti vedi, posebice kad je o ma-
terijjalnim troskovima rijec. Dru-
go, vlastita de sredstva ostati na
raspolaganju sveudilistima. Tre-
ie, pristupit cemo Zurno rjesava-
nju problema centara Znanstvens
izvrsnosti te poduzimati druge po-
trebne mjere za unapriedenje zna-
nosti, obrazovanja i tehnologije.

Temelji optimizma

Sto cete dati studentima?
Osnovni je motiv i cilj svima osi-
gurati jednake izglede za studira-
nje. Kaostou HDE-ovu programu
stoji, redovitim studentima na jav-
nim visokim uéilistima nastojat
éemoosigurati besplatnostudira-
nje dok ispunjavaju uvjete studi-
ja. Razvijat ¢emo sustav ciljanih
stipendija za studij deficitarnih
struka. Pokusat cemo povecati
stipendiranje studenata s poseb-
nim naglaskomna STEM podru-
je. Potpora za prehranu, smjestaji
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